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何谓“目标”？

一《》。
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课程目录

1 基本概要篇

2 实施过程篇

3 自我提升篇
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一
目标管理概要
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25 年前，哈佛大学随机对学生进行调研

10% 3%

27%
60%

10%

清晰短期的目标

27%

没有目标

3%

清晰长期的目标

60%

目标模糊
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二十五年之后

25 。 、、。一3%
清晰长久

 。。、、、 。 10%
清晰短期

。60%
目标模糊

。。 27%
没有目标
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目标的定义与意义

定义 一。

意义
一。
                -- 美国潜能大师 伯恩 . 崔西
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个人目标的重要性：

。1

。2

。4

。33

。5
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《》

一。

1

共同参与
3

自我控制
2

目标分解

《》
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目标管理对企业的好处

计划的有效工具

使组织明确

确保工作执行

控制的最佳方法

方便评价绩效
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目标的层次体系

高层管理人员

高层管理人员

中层管理人员

基层管理人员

员工个人

目标分解手段保证

组织成员的个人目标

使命宗
旨

战略目标

分公司目标

部门小组目标
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第二篇
目标管理的过程
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目标管理的三大阶段

分解制定 实施达成 检查修正

目标管理
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目标的分解

即时目标
更小目标

小目标

大目标

现在就去做
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诸葛亮 --- 隆中对

15
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“ ” “” 。。。。、、。、、 、。。。 。 。。一 一
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目标的分解： 1. 剥洋葱法

长目标与
短目标

长目标与
短目标

大目标与
小目标

大目标与
小目标

完成后的
新目标

完成后的
新目标

一“剥洋葱法”。

剥洋葱法 :剥洋葱法 :
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目标的分解： 1. 剥洋葱法

即时目标更小目标大目标 小目标
分解 分解 分解

实现 实现 实现

   
   

   
 总体目标

（ 人生核心轴）
   终极目标
（人生真谛）

长期目标（ 5-10 年）

中期目标（ 2-3 年）

短期目标（ 0.5-1 年）

近期目标
（ 月、周、日、即时等）



2012 LENOVO CONFIDENTIAL. ALL RIGHTS RESERVED.19

目标的分解： 2. 多树杈法

叶子代表即时的
目标，即现在要
一

一一

树干代表大目标
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多杈树的画法

1 、

2 层树杈、一

3 、

4 、 - 即时目标为止，才算完成该目标多杈树的分解

5 、、
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练习

 一
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如意配偶

（量化标准）

相遇条件

你的条件

对象条件

能力
品格

生理条件

工作

他可能期望你达到的条件

如何吸引他

如何找到他

如何创造缘份

收入
未来

感情长期维系的条件

个人条件

个人观念

家庭条件

基本条件
应自我塑造的条件

他会在哪里

如何处理竞争者

如何接触到他

事业条件
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目标分解

 不积跬步，无以至千里；
     。
 大目标由小目标累积而成，
    大成就由小成就累积而成。

练习：达成本部分配的 1000 台启天机型的 MA 销售

目标分解的原则
• 小目标是大目标的条件
• 大目标是小目标的结果
• 小目标的实现之和，可以成就大目标的实现
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设定目标的原理

Measurable: 可测量

Achievable: 可实现

Relevant: 相关联的

Time bound: 时间，期限

具体制定目标的 SMART 原理

Specific: 具体，明确的
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举例：怎样才符合 SMART 的要求呢？

25

2010 年 3 月 15 日，参加 TOEFL 考试，取得

500 。
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S

明确的
Specific

TOEFL 考试通过

M

可衡量
M

easurable

500 分

A

可达成
Achievable

通过努力可以实现

R

相关联的
Relevant

出国求学

T
期限的

Tim
ely

考试时间 2010 年 3
月 15 日
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正确目标的特征

与总目标
一

符合
SMART

书面化
具体化

具有
挑战性
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再次练习

28

 每个人根据课程开始时制定的学习目标，利用 SMART 。
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目标管理的三大阶段

分解制定 检查修正

目标管理

实施达成
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巨大成功

彻底失败

。

同样实施目标管理的企
业为什么会有如此大的
差别？
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目标管理实施 --PDCA

P ：计划 (Plan)
D ：执行 (Do)
C ：检查 (Check)
A ：改善 (Adjust)

P ：计划 (Plan)

C ：检查 (Check)

A ：改善 (Adjust)

D ：执行 (Do)
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目标达成的方法 1-- 计划
 一一。
 。
 。
 设定计划比目标重要 10。
 人生伟业不在于能知，而在于能行，
   一
   。
 凡事均有计划而为之，谋定而后动，
   。



2012 LENOVO CONFIDENTIAL. ALL RIGHTS RESERVED.33

计划要有长期和短期的计划

• 、
• 、、、、…… ……、、
• 一
• 准备充分：超过需要的准备
• 为你的计划列行动配额
• 。 。
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一
 。
 逐条审查所记录下来地解决方案，将不可能直接实施的想法变成可实施的方案

1

2

3

4
5
6

1

2

3
4
5
6

尽可能多的写出你的想法 转变成可以直接实施的方案
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第二步：建立标准，权重各项行动方案

1 投入产出比

2 见效时间长短

3 简单

4 易实现

5 易被接受

6 ……

1

2

3

4

5

6

评估标准 权重 投票产生

累人的
健身房

美味的
果实

无味的
鸡肋

易采的
坚果

易做程度
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一

方案 2 方案 3方案 1评估权重

成本低

简单

可行性

见效快

100%

可测量

总值



2012 LENOVO CONFIDENTIAL. ALL RIGHTS RESERVED.37

第四步：制定行动计划

行动类容 牵头人 所需内容 限制时间 里程碑 风险控制 验收标准
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滚动计划法介绍

滚动计划的含义
滚动计划的基本特点
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、
 滚动计划法，是根据计划的执行情况，调整和修改未来计划．并逐期向前滚动一
。 近细远粗的办法，即

较具体，远期计划订得较粗、较概略。在一个计划期的第一阶段结束时，根据本阶段计划执行结果和生产条件、。一一 、、 、
市场需要等变化情况，对原订计划进行必要的调整和修订，并根据同样的原则，逐期地滚动，编制和修改未来各短期计划和长期计
。。
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二、滚动计划的基本特点

 滚动计划的动态型 分析、修改或调整，。 一、 、 、
每年都要制订—个新的五年计划。

 长短结合、远粗近细。。一
三年计划较细一些，第四、五年计划较粗一些，使未来的目标立足于从现在做起。一一。 、、
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  

5 年期滚动计划图示

2011 2012 2013 2014 2015

具体计划 比较具体计划 比较粗略计划

2012 2013 2014 2015 2016

具体计划 比较具体计划 比较粗略计划

绩效分析

2012 实际
执行情况

绩效分析

2011 实际
执行情况

计划本身的原因

五年计划调整的
措施方案选择

实际执行
中的经验

加强或
改善措施
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制定行动计划要注意 5W1H

WHY WHAT WHERE

•  为什么要制定 • 达到什么目的 • 在何处执行

WHO WHEN HOW

• 由谁负责完成 • 什么时候完成 • 如何完成
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P ：计划 (Plan)
D ：执行 (Do)
C ：检查 (Check)
A ：改善 (Adjust)

P ：计划 (Plan)

C ：检查 (Check)

A ：改善 (Adjust)

D ：执行 (Do)
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具备有效执行力的七项能力

领悟能力 计划能力

指挥能力

创新能力

协调能力 执行力

授权能力 判断能力

什么叫做执行能力？

 执行力用最通俗的语言来说，就是完成任务的能力
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提高执行力的三原则

执行中

执行后

执行前

一
成败第二

一
完美第二

一
理由第二
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目标管理的三大阶段

分解制定 实施达成

目标管理

检查修正
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P ：计划 (Plan)
D ：执行 (Do)
C ：检查 (Check)
A ：改善 (Adjust)

P ：计划 (Plan)

C ：检查 (Check)

A ：改善 (Adjust)

D ：执行 (Do)
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检查

检查计划执行的结果

过程及时性过程及时性

对象公正性对象公正性 结果客观性结果客观性
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P ：计划 (Plan)
D ：执行 (Do)
C ：检查 (Check)
A ：改善 (Adjust)

P ：计划 (Plan)

C ：检查 (Check)

A ：改善 (Adjust)

D ：执行 (Do)
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目标修正的原因

外界形势变化

内部因素变化

突发事件
目标达成受阻

目标修正的原因 修正！
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目标修正的法则

一
 目标刻在石头上
计划写在沙滩上

修正
计划

 没有失败
 只是暂时还没有成功

 退求其次
 一
 等于没有计划

 不要轻易压缩梦想
 适应残酷的现实

一

修正
时间

修正
数量

修正
目标
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第三篇
了解注意事项，自我提升
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目标管理的注意事项

1 、 2 、 3 、
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达成目标的要诀

毅力
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要快乐

 一一。

 。

 把目标写成追求型目标
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使目标明确

 梦想板
 自我激励
 潜意识听觉
 抄写 10 遍
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 、
  一。一。。。。

   。一。。。。一。一。一。。。一。。
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  。。。。一。。。。

  一。一。。。。。

 。一。。。

 事实证明：没有正确的方向，再大的本领也是没用的；没有正确的方向，再多的努力也是没有效果的……
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不想要

一 一

瞎想要
想要

很想要

非常想要

一

100%99%75%50%25%0%

目标达成率与期望强度



2012 LENOVO CONFIDENTIAL. ALL RIGHTS RESERVED.60

一

一一 定要！全力以赴！

争取尽量想要试试
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。

我们每个人，
“ ”。一 。
除了自己，没有人能为你开门，
只要你愿意敞开心灵，
抛却旧有观念，
把良好准则化为习惯，
。




	目标管理 —阳光雨露组织能力建设系列课程之一
	Slide 2
	课程目录
	Slide 4
	25年前，哈佛大学随机对学生进行调研
	二十五年之后
	目标的定义与意义
	个人目标的重要性：
	《目标管理》是什么
	目标管理对企业的好处
	目标的层次体系
	Slide 12
	目标管理的三大阶段
	目标的分解
	诸葛亮---隆中对
	Slide 16
	目标的分解：1.剥洋葱法
	目标的分解：1.剥洋葱法 (2)
	目标的分解：2.多树杈法
	多杈树的画法
	练习
	Slide 22
	目标分解
	设定目标的原理
	举例：怎样才符合SMART的要求呢？
	Slide 26
	正确目标的特征
	再次练习
	目标管理的三大阶段 (2)
	Slide 30
	目标管理实施--PDCA
	目标达成的方法1--计划
	计划要有长期和短期的计划
	第一步：产出方案
	第二步：建立标准，权重各项行动方案
	第三步：对方案逐一集体评估
	第四步：制定行动计划
	滚动计划法介绍
	一、滚动计划的含义
	二、滚动计划的基本特点
	5年期滚动计划图示
	制定行动计划要注意5W1H
	Slide 43
	具备有效执行力的七项能力
	提高执行力的三原则
	目标管理的三大阶段 (3)
	Slide 47
	检查
	Slide 49
	目标修正的原因
	目标修正的法则
	Slide 52
	目标管理的注意事项
	达成目标的要诀
	要快乐
	使目标明确
	大象、狮子和骆驼
	Slide 58
	目标达成率与期望强度
	想要还是一定要？
	我们每个人， 都守着一扇自内开启的“改变之门”。 除了自己，没有人能为你开门， 只要你愿意敞开心灵， 抛却旧有观念， 把良好准
	Slide 62

