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第一章  项目概况及现场情况 

第一节  工程概况及实施目标 

仙居民宿（李山村、央地湾）建设项目央地湾地块装修工程（本项目）位于仙居县白塔镇神仙

居旅游度假区央地湾；总建筑面积为 34776.64平方米，其中地上计容建筑面积 28468平方米，地

下建筑面积为 6308.64平方米。装修部分建筑面积约 20028.46 平方米（客房约 7109 平方米、公

区 12919.46 平方米）。 

项目各楼栋区域概况见下： 

序号 楼号 楼栋 楼层 楼高 主要装饰分区 

1 1#楼 公区客房楼 2-4F 12.3-18.5m 
全日餐厅、大堂、宴会厅、后勤厨房等 

S1户型、T户型、K户型 

2 2#楼 

客房楼 

4F 16.5-17.85m 
会议室、儿童活动区、KTV等 

S1户型、T户型、K户型、DK户型 

3 3#楼 2-4F 10.9-18.8m 
S1户型、T户型、K户型、DK户型、T1

户型、S2户型、K3户型 

4 1#楼-D 水疗中心 4F 19.5m 健身区、泳池康体、SPA等 

 

    

全日餐厅效果图 大堂效果图 会议室效果图 泳池康体效果图 

    

大床房效果图 双床房效果图 走道效果图 卫生间效果图 

1#楼 

1#楼-D 3#楼 

大堂 

2#楼 

1#楼 

2#楼 

1#楼

3#楼 

十三都坑大桥 

全日餐厅 

会议室 

泳池 
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项目实施目标见下： 

序号 实施内容 实施目标 

1 质量目标 合格，创括苍杯（台州市建设工程质量最高奖）并创台州市标化工地 

2 进度目标 不超过 180 天（日历天） 

3 安全文明施工 

按《浙江省建筑施工安全标准化管理规定》（浙建建〔2012〕54 号）及

省、市建筑业、安全监督等相关主管部门发布的有关管理规定执行。杜绝

伤亡事故，达到市级安全文明标化工地标准要求。 

第二节  工程现场实地情况 

项目位于仙居县白塔镇神仙居旅游度假区央地湾；现场实地踏勘项目现状见下： 

 

    

①1#楼斜顶支模中 ②2#楼顶层支模中 ③3#楼支模中 ④场内已硬化道路 

    

⑤楼间未硬化场地 ⑥进场道路 ⑦白龙线 ⑧场地周边生态 

1 

2 

3 4 5 6 8 

7 
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第二章  针对本工程的特点、难点分析和解决措施，以及重要部位的施工方案及安全保证措施 

第一节  工程现场管理特点难点分析及解决措施 

一、 现场临设布置特点难点分析及解决措施 

特点、难点分析：经现场实地勘察，施工现场不具备搭设临时设施条件，且项目位于仙居县白

塔镇神仙居旅游度假区央地湾，项目周边为旅游度假区，不具备搭设临时设施条件。现场临时设施

布置是本项目管理特点难点。 

  

项目地处旅游区 现场不具备临设搭设条件 

解决措施一：现场临设布置；根据现场情况，考虑到后期市政专业及土建收尾等专业施工，避

免交叉施工作业；原则上将现场临设布置在室内，室内现场设置办公室、会议室、材料设备库房、

现场临时材料堆放点、垃圾堆放点、消防设施布置等。 

解决措施二：场外临设布置；鉴于现场不具备搭设临时设施条件，工人生活区及宿舍设置在上

湾区域租用民房布置，根据现场劳动力计划安排，高峰期约 200人，届时根据实际情况调整。 

序号 布置内容 解决措施 

1 办公室、会议室 现场不具备搭设临时设施条件，设置在 1#楼区域，详见平面布置图 

2 材料、设备库房 本工程计划将在一层设置适当位置设置：主要材料、机械设备库房。 

3 
现场临时材料堆

放点 

本工程我方计划将在楼内适当位置设置：主要材料临时堆放区；材料

根据规格、型号分类堆放，标识清楚，码放整齐。 

4 垃圾堆放点 

在现场适当位置设置临时垃圾存放点，施工期间项目部将安排至少 2

人专职负责每日对现场施工垃圾进行处理，所有垃圾均进行统一存放，统

一消纳，定点清运；楼外垃圾消纳点及垃圾清运时间，待开工后与业主协

商确认。我方负责每天将施工产生的建筑垃圾全部清离出施工现场，做到

现场垃圾清理干净彻底。 

5 消防设施 

在材料仓库堆场、配电设备、现场加工区等处均应设置消防器材，按

此布局方式，楼内按 100㎡布置一对灭火器，同时确保配电箱部位有消防

器材。在平面中间部位应增设一个消防点。在现场除配备灭火器外，同时

布放大储水桶，备好消防桶，消防器材均漆上消防色，不准挪作它用。 

上湾-圳口

央地湾 

下沈-西陈 

白龙线 

1.6km 

2.5km 

神仙居旅游度假
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解决措施三：现场临水临电布置； 

根据现场主要机械设备用量及施工部署配置相应的临水临电设施。 

本工程施工期间主要施工机械设备用量如下表： 

序号 设备名称 规格型号 数量 设备能力 进场时间 备注 

1 电焊机 ZXG-300 20台 7KW 2022/4/28  

2 切割机 S200 30台 2.2KW 2022/4/28  

3 自攻钻 10MM 30台 0.55 KW 2022/4/28  

4 云石机 GDC34 30台 1.1KW 2022/4/28  

5 抛光机 Bf561 5台 1.5KW 2022/4/28  

6 电锤 GBH5DCE 20台 0.8KW 2022/4/28  

7 角磨机 GWS8-125 20台 0.75KW 2022/4/28  

8 角度锯 MJ105 5台 1.5KW 2022/4/28  

9 电锯 OM937 4台 1.38 KW 2022/4/28  

10 磨光机 STM-25/30/36 4台 6kw 2022/4/28  

11 喷涂机 RK-90 3套 8kw 2022/8/1  

12 专用粘接剂喷雾机 / 3台 / 2022/8/1  

13 喷枪 / 3把 / 2022/8/1  

14 手电钻 JIZ-ZD-10A 15台 0.43kw 2022/4/28  

15 拉铆枪 / 15把 / 2022/4/28  

16 水准仪 DSZ-32 3台 / 2022/4/28  

17 红外线水平仪 SQ-EK458P 8台 / 2022/4/28  

    

空压机 抛光机 云石机 喷涂机 

现场临电布置计划： 

序号 项次 布置计划 

1 

施工现

场临时

用电高

峰负荷

计算 

P计=0.4×361.5=144.6KW 

P变=1.4 P计=1.4×144.6=202KVA 

在动力用电量之外加 10%做照明用电： 

P变=202×(1+10%)=222KVA 

从接驳点引出 3个二级配电箱，安施工面积及用电量，考虑消防、弱电、空调

等施工单位用电，一级箱到二级箱电缆选用 YJV3*95+2*50 的电缆。 
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2 

临时配

电箱开

关箱 

电箱的制作依据《施工现场临时用电安全技术规范》JGJ46-2005 的电气安全

技术标准采用 1.5厚钢板，由专业电气设备公司定制，统一规格，统一颜色。 

配电箱门关闭严密并配锁,出线孔长圆形,加绝缘垫圈，设在箱体下底面。分别

配电接零和接地端子排,专用接地端子 PE端与箱体铁壳以金属螺栓做电气连接。 

3 
现场布

置原则 

施工临时用电按照施工现场内，业主或总包指定电源位置接出一级配电箱，通

过二级箱接到各层施工区域，各施工区域通过三级箱引至每个施工部位，临时用

电的布置和使用，要严格按施工阶段的“临时用电安全技术交底进行”。 

    

总包配电箱柜 临电电缆 二级配电箱 三级开关箱 

现场临水布置计划： 

本工程中用水量较大的分项工程主要有：楼地面工程、湿贴墙面、墙面涂料粉刷等，这些湿作

业期间对临时用水需求量较大。另外现场施工中为了防止扬尘以及工程结束后的竣工清理也是临

时用水较大的项目。 

施工临时用水、消防用水根据业主统一规划设置。施工用水在指定的位置用水管接出，根据施

工需求引到各个施工现场需水区域供施工使用，接口处设置专用接水容器，容积在 3M3,便于接水

防止外溢。既满足施工用水又可满足消防用水。现场消防用水采用业主指定的消防系统。根据工程

量及施工工期计算现场用水量，主要考虑消防用水，采用 Φ25mmPPR 水管即可。 

代号 用水内容 计算式 

Q1 
施工工程用

水量 

q1=k1×(∑Q1×N1)/(T1×t)×k2/(8×3600) 

=1.05×(10×300)×1.5/(8×3600) 

=0.16L/S 

q1 为施工工程用水量，∑Q1 年(季)度工程量(以实物计量单位表示)，k1

未预计的施工用水系数取 1.05～1.15，N1 施工用水定额取 300L 考虑，T1 年

(季)度有效作业日(d)取 1.5，t 每日工作班数(班)取 1，k2 为用水不均匀系

数取 1.5。 

Q2 机械用水量 未使用定额表中机械，此项不计算。 

Q3 生活用水量 本工程为装修工程，现场不设置生活区，此项不计算。 

Q4 消防用水量 
暂时考虑使用原单位消防系统，待进入施工现场后根据实际情况进行相应

调整。暂按 q5=10L 考虑。 

Q 总用水量 
Q=q1+q2+q3+q4+q5=0.16L/S<q5=10L/S 

所以取 Q=q5=10L/S；工地总用水量为 10L/S 

R 
供水管径计

算 

d=[4Q/(π×v×1000)]1/2=[4×10/3.14×2.5×1000]1/2 =0.071m，取管

径 D=70mm 
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现场临设布置图： 

 

        

办公室、会议室 材料、设备库房 材料临时堆放点 消防设施 

说明:1、本现场平面图为一层施工现场平面布置图示意，其他楼层根据此平面图类似布置,施工过程中根据施工进度随时进行调整。2、本工程施工临水、临电进场后由业主指定位置引

出，通过二、三级配电箱和临时水电管线接至各施工区域；临水、临电以满足施工及生活、办公需求为准。3、施工中产生的垃圾按废料及回收料分别堆放，用袋装好，堆放至垃圾堆放处，

转运出施工现场。4、我方将根据实际情况在业主指定地点租赁或布置临时设施供我方办公、住宿，现场场地首先满足施工库房、现场办公使用，工人食宿情况在场外业主、总包指定位置

租赁或布置临时设施安排。我司将积极配合业主、总承包单位的管理,做好环境保护和卫生清洁等工作。5、我方进场施工时，我方将采用总包电梯进行材料运输，同时我方将做好楼梯间、

电梯轿厢的成品保护，施工高峰期，部分轻便材料我司考虑利用人工进行搬运。6、在施工区域布置临时材料堆放区，材料加工区，满足施工时方便材料使用的要求。在施工区域内布置足

够的消防器材,派专职安全员监督管理安全施工。 

材料加工区   

办公及会议室 材料库房  

 

配电间 

入口 消防器材 

垃圾临时堆放点 

材料加

工区 

材料临时堆放点 
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二、 现场施工部署特点难点分析及解决措施 

特点难点分析：本项目工期要求紧、质量要求高，人员、材料设备能否高效合理部署是项目成

功与否的关键。 

解决措施一：配备专业工程管理人员、组建专业项目管理机构、依据进度合理调配劳务人员 

针对本工程，公司将派遣最优秀的项目经理负责本工程施工。整个项目管理班子都是综合素质

高、业务能力强、作风过硬、具有类似工程的实践经验和技术管理水平的管理人员。施工劳务人员

都是跟项目部合作多年，具有丰富的施工经验及技术水平。 

 

  

  

施工管理人员安排 施工劳务人员调配 

我单位将根据招标文件要求、工程施工内容结合本工程实际情况和管理需求，合理安排派驻现

场的工程技术管理人员，派驻现场的工程技术管理人员分为三个层次，公司层、项目经理层、项目

管理层；项目经理层是先导，项目管理层是主体，公司层是后盾，各层次之间职责分明。 

以项目经理为核心，充分发挥企业的整体优势，以全面质量进度安全管理为中心环节，以专业

管理和计算机管理相结合的科学化管理手段，以高效率地实现工程项目综合目标为目的，以合同管

理为依据，对工程项目进行全过程、全方位的计划、组织、管理、协调与控制。出色地实现质量方

针、质量目标以及对业主的承诺，如期向业主交付一个精品工程。 

 

项目经理 
技术负责人 

深化设计师 
木工 油漆工 

水电工 电焊工 
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其中公司层派驻一位工程现场管理出身的公司副总经理及一位采购经理，全权负责本工程与公

司之间资源分配、流程审批等，施工高峰期驻场配合项目经理进行现场管理，特事特办，全力保障

项目顺利实施。项目负责人（项目经理）拟派驻具有建筑工程专业注册建造师一级证书并有着丰富

现场装饰施工管理经验的专业人才。其余派驻现场的工程技术管理人员均符合相关资格，并具有 5

年以上施工现场管理经验。 

拟派驻现场的工程技术管理人员共计配置 31人，其中 10年以上工作经验 5人，如下表所示： 

序号 岗位 配置人数 学历 工作年限 配置人员资格 所属层级 

1 
项目 

总负责人 
1 本科 30年 

建筑工程专业注册建造师一级 

浙安 B 证 
项目经理

层 
2 安装负责人 1 本科 10年 机电工程专业注册建造师一级 

3 采购经理 1 本科 10年 10年采购管理经验 
公司层 

4 协调经理 1 本科 15年 高级工程师、公司副总经理 

5 安全经理 1 本科 10年 注册安全工程师、浙安 C证 

项目经理

层 

6 生产经理 1 本科 10年 建筑工程专业高级工程师 

7 技术负责人 
1 本科 22年 机电工程专业高级工程师 

1 本科 22年 建筑工程专业高级工程师 

8 商务经理 1 本科 25年 安装工程一级造价工程师 

9 施工员 
2 本科 5年 机电施工员/5年机电施工管理经验 

项目管理

层 

4 本科 5年 建筑施工员/5年装饰施工管理经验 

10 深化设计师 2 本科 10年 10年以上装饰、机电深化设计经验 

11 技术员 
2 本科 5年 机电专业中级工程师 

1 本科 5年 建筑专业中级工程师，5年装饰经验 

12 安全员 3 本科 8年 浙安 C 证 

13 质量员 
1 本科 10年 建筑工程专业质量员 

1 本科 10年 机电工程专业质量员 

14 采购员 1 本科 5年 材料员证、5年现场采购经验 

15 材料员 1 本科 5年 5年材料管理经验 

16 预算员 
1 本科 5年 安装工程二级造价工程师 

1 本科 5年 建筑工程二级造价工程师 

17 仓库管理员 1 专科 5年 5年仓库管理经验 

18 资料员 1 专科 8年 资料员证 

专业人员配置原则：1、均为相关专业毕业专业人才，具有丰富酒店装修管理经验，经公司层

层筛选；2、均经专业技能知识学习，考取国家相关资格证书，并具有相应职称证书；3、派驻本

项目现场的管理人员均具有丰富现场施工管理经验；并经公司培训学习，各自分工，协作默契。 
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现场管理组织机构架构 

现场管理组织机构由派驻现场的工程技术管理人员组成；通过构建各项保证体系，完善科学的项目管理制度，明确安全、质量、技术、计划、

成本和合约方面的管理程序，确保整个工程的实施处于控制管理中，实现工程各项目标，让业主满意。 
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现场劳务人员部署 

现场劳务施工作业人员由总公司进行调配，其中木工、瓦工、油漆工、水电工为常驻现场施工，其他成品木饰面、木门、防水、地毯、隔断、

固定家具、地暖、通风设备施工由专业厂家人员进行施工作业，最大程度合理调配施工人员，便于现场管理的同时，减少生活区租房压力。 

施工阶段 

月份 

 

人数 

送样封样 客房样板间及客房施工 

成品安装、收尾保洁 
竣工

验收 

1#楼基层施工 1#楼面层施工 

/ 1#楼-D 基层施工 1#楼-D 面层施工 

/ 2#、3#楼基层施工 2#、3#楼面层施工 

工种 2022 年 4月 2022 年 5月 2022 年 6月 2022 年 7月 2022 年 8月 2022 年 9月 2022 年 10月 

测量工 15 4 4 4 4 4 2 

木工 25 30 40 30 30 20 2 

瓦工 5 15 35 50 50 10 1 

油漆工 2 6 10 20 25 10 2 

水电工 8 25 12 10 10 25 1 

防水施工班组 6 10 12 14 14 0 0 

电焊施工班组 6 10 12 12 12 1 0 

架子工 20 12 12 12 12 1 0 

木地板安装班组 0 4 8 16 16 2 0 

石材精磨班组 0 4 0 0 0 10 0 

木饰面木门安装班组 2 2 2 2 2 25 0 

地暖施工班组 0 0 6 8 8 0 0 

保洁班组 0 2 0 0 0 30 15 

普工 12 18 20 20 20 20 5 

合计 101 142 173 198 203 158 28 

 




